




iii RAPPORT ANNUEL/ CIF 2025RAPPORT ANNUEL/ CIF 2025 iii

SOMMAIRE

SIGLES ET ABRÉVIATIONS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . iv

LISTE DES TABLEAUX ET GRAPHIQUES  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . v

MOT DU PRÉSIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7

MOT DU DIRECTEUR GÉNÉRAL DE LA CIF . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8

FAITS MARQUANTS DE L’ANNÉE 2025 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9

CONTEXTE ÉCONOMIQUE ET SOCIAL 2O25 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11

I.    A PROPOS DE LA CIF  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14

II.    RAPPORTS DES ORGANES DE LA CIF . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19

III.    PERFORMANCES 2025 DE LA CIF . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 27

IV.    RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36

V.     ETATS FINANCIERS CLES DE LA CIF  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 44

VI.    PARTENARIAT  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 49

VII.    ANNEXES . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . v



SIGLES ET ABRÉVIATIONS

AGO ...............................................Assemblée Générale Ordinaire

BCEAO ........................................Banque Centrale des États de l’Afrique de l’Ouest

BEI ..................................................Banque Européenne d’Investissement

CA ...................................................Conseil d’Administration

CIF ..................................................Confédération des Institutions Financières d’Afrique de l’Ouest

CS ...................................................Conseil de Surveillance

DAT ................................................Dépôts À Terme

DG ..................................................  Directeur Général

DID .................................................Développement International Desjardins

FCFA ............................................  Franc de la Communauté Financière Africaine

FECECAM-BENIN .............Faîtière des Caisses d’Épargne et de Crédit Agricole Mutuel du Bénin

FUCEC-TOGO .......................  Faîtière des Unités Coopératives d’Épargne et de Crédit du Togo

GIM-UEMOA ..........................Groupement Interbancaire Monétique de l’UEMOA

IMF .................................................nstitutions de Microfinance

KAFO JIGINEW ..................Union des Caisses Mutuelles d’Épargne et de Crédit du Mali

KfW ...............................................  Kreditanstalt für Wiederaufbau (Banque de développement allemande)

LA FINAO .................................La Financière de l’Afrique de l’Ouest

NYESIGISO .............................Réseau des Caisses d’Épargne et de Crédit du Mali

ODD ..............................................Objectifs de Développement Durable

PCA................................................Président du Conseil d’Administration

PDC ...............................................Plan de Développement des Compétences

PNUD ...........................................Programme des Nations Unies pour le Développement

PTBA ............................................Plan de Travail et Budget d’Activités

PTF ................................................Partenaires Techniques et Financiers

RCPB ............................................Réseau des Caisses Populaires du Burkina

SAM...............................................Semaine Africaine de la Microfinance

SCBF ............................................Swiss Capacity Building Facility

SFD ................................................Systèmes Financiers Décentralisés

SYSCOHADA.........................Système Comptable OHADA

UEMOA ......................................Union Économique et Monétaire Ouest-Africaine

UM-PAMECAS ......................Union des Mutuelles du Partenariat pour la Mobilisation de l’Épargne et le Crédit au Sénégal

UMOA ..........................................Union Monétaire Ouest-Africaine

UNFPA ........................................Fonds des Nations Unies pour la Population

UNICEF ......................................Fonds des Nations Unies pour l’Enfance

WOCCU .....................................World Council of Credit Unions

ivRAPPORT ANNUEL/ CIF 2025



vRAPPORT ANNUEL/ CIF 2025

LISTE DES TABLEAUX ET GRAPHIQUES 

2.  LISTE DES GRAPHIQUES

Graphique n°01 : projections d’impact du Réseau CIF à fin 2030 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29

1. LISTE DES TABLEAUX

Tableau n° 01 : le poids du Réseau CIF au sein de l’UEMOA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12

Tableau n° 02 : Composition du Conseil d’Administration de la CIF . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19

Tableau n° 03 : composition du Conseil de Surveillance de la CIF . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22

Tableau n° 04 : Actif de la CIF (FCFA) au 31 décembre 2025 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 44

Tableau n° 05 : Passif de la CIF (FCFA) au 31 décembre 2025 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 44

Tableau n° 06 : Charges de la CIF (FCFA) au 31 décembre 2025 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 45

Tableau n° 07 : Produits de la CIF (FCFA) au 31 décembre 2025 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 45

Tableau n° 08 : Actif consolidé (FCFA) au 31 décembre 2025 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 46

Tableau n° 09 : Passif consolidé (FCFA) au 31 décembre 2025 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 46

Tableau n° 10 : Charges consolidées (FCFA) au 31 décembre 2025 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 47

Tableau n° 11 : Produits consolidés (FCFA) au 31 décembre 2025 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 47

v RAPPORT ANNUEL/ CIF 2025





7 RAPPORT ANNUEL/ CIF 2025

Chers Coopérateurs,
Mesdames et Messieurs,

L’
année 2025 a été une étape 

importante pour le Réseau 

CIF. Malgré les difficultés éco-

nomiques, sécuritaires et climatiques 

que traverse notre région, notre Confé-

dération a encore montré sa force, sa 

capacité à s’adapter et sa fidélité à ses 

valeurs coopératives.

Avec un taux d’exécution de plus de 90 

% du Plan de Travail et Budget d’Activi-

tés 2025, ces résultats traduisent la so-

lidité de notre organisation et l’engage-

ment constant des réseaux membres.

Au cours de l’année, plusieurs actions 

majeures ont été menées. La tournée du Conseil d’Administration dans les six réseaux membres 

a renforcé le dialogue social et la cohésion interne. Nous avons aussi poursuivi la mise en confor-

mité de nos systèmes avec les règles de la microfinance dans l’UEMOA. Les dirigeants, les 

équipes techniques ont bénéficié de formations pour améliorer leurs compétences. De plus, nos 

partenaires techniques et financiers ont renouvelé leur confiance en notre vision. Enfin, la CIF a 

adopté son nouveau plan d’affaires 2026-2030.

Tout cela a été possible grâce à votre engagement, pour lequel je vous remercie sincèrement. 

Ensemble, continuons à faire du Réseau CIF, un modèle coopératif moderne, performant et 

proche de nos populations notamment les femmes, les jeunes et les petits producteurs.

Coopérativement,

Tahirou MALLE
Président du Conseil d’Administration

MOT DU PRÉSIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
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Chers Coopérateurs,
Mesdames et Messieurs,

L’
année 2025 s’achève sur des résul-

tats remarquables qui confirment 

la place de la CIF comme acteur 

majeur de l’inclusion financière en Afrique de 

l’Ouest. Dans un environnement sous-régio-

nal encore éprouvé par l’insécurité, les chan-

gements climatiques et les pressions écono-

miques, notre Confédération a démontré sa 

capacité à inspirer, à mobiliser et à transformer 

les défis en leviers de progrès.

Avec un taux d’exécution du PTBA 2025 de 

90,62 %, nous consolidons un modèle de gou-

MOT DU DIRECTEUR GÉNÉRAL DE LA CIF

vernance stratégique fondé sur la rigueur, la 

redevabilité et l’innovation. Cette performance 

s’inscrit dans la dynamique d’un écosystème 

pleinement intégré qui regroupe aujourd’hui 

5,7 millions de membres servis à travers 821 

points de service en Afrique de l’Ouest, plus 

de 603 milliards FCFA mobilisés en épargne, 

plus de 508 milliards FCFA octroyés en crédit.

Ces chiffres traduisent la portée sociale du Ré-

seau, son enracinement dans les communau-

tés, et sa contribution directe à la résilience 

économique des ménages et des microentre-

prises.

Au plan institutionnel, l’année 2025 a été mar-

quée par l’adoption du Plan d’Affaires 2026–

2030, qui place la transformation digitale, la 

résilience financière et la performance opé-

rationnelle au cœur de nos priorités. La CIF a 

également renforcé la conformité réglemen-

taire, développé de nouveaux produits digi-

taux notamment l’épargne et le crédit digitaux 

et poursuivi le déploiement de son cadre inté-

gré de gestion des risques.

Notre attractivité s’est affirmée auprès de par-

tenaires prestigieux tels que la Coopération 

Suisse, la Fondation Gates, la KfW, l’Union 

Européenne et l’UNFPA. Cette confiance ren-

forcée nous exhorte à plus d’engagement et 

de responsabilité dans la conduite de notre 

mission. 

Mesdames et Messieurs,

Je retiens des leçons de l’année 2025, qu’une 

institution unie et orientée vers des objectifs 

communs est capable de générer une trans-

formation durable. C’est ce que nous incar-

nons déjà depuis quelques années. Je remer-

cie l’ensemble des organes de gouvernance, 

nos équipes et nos partenaires pour leur en-

gagement déterminant dans cette transforma-

tion en cours.

Ensemble, bâtissons un Réseau CIF moderne, 

performant et profondément engagé au ser-

vice des populations notamment celles vul-

nérables : les femmes, les jeunes et les petits 

producteurs.

Je vous remercie!

Dr Mathieu SOGLONOU, PhD
Directeur Général de la CIF
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FAITS MARQUANTS DE L’ANNÉE 2025

La CIF a été marquée par des événements majeurs au cours de l’année 2025 qui 
témoignent de son dynamisme et de son positionnement stratégique dans l’éco-
système de la finance inclusive en Afrique de l’Ouest.

Tournée du CA au sein du Réseau CIF
La CIF a organisé une série de rencontres 
sous forme de tournée, auprès de ses réseaux 
membres et unités d’affaires du 02 au 18 avril 
2025. Cette tournée a été l’occasion d’échanger 
sur les sujets d’intérêts communs et prioritaires 
du Réseau CIF et de renforcer le sentiment d’ap-
partenance.

Signature d’accord avec la Fondation 
Gates
La CIF a conclu, au cours de la période sous re-
vue, un partenariat stratégique avec la Fondation 
Bill & Melinda Gates. Cet accord a permis d’enga-
ger immédiatement les premières actions, mar-
quant ainsi le démarrage effectif du projet dans 
l’ensemble des réseaux membres de la CIF.

Signature d’une convention de finance-
ment avec la Coopération Suisse
En juillet 2025, la CIF et la Direction de la  Coo-
pération Suisse ont procédé à la signature, de 
la convention de financement d’un montant de 
2,68 milliards FCFA, marquant le lancement offi-
ciel de la phase du Projet DigiCoop-WA+

Mission de due diligence de la KFW 
À la suite de l’étude de faisabilité conduite par 
les consultants de la KfW, le partenaire a mené 
une mission d’évaluation durant la semaine 
du 15 septembre 2025, laquelle a abouti à un 
aide-mémoire dont les conclusions se sont révé-
lées très favorables à la poursuite des négocia-
tions. 

C
ré

d
it 

p
h

o
to

: a
rc

h
iv

e
s 

C
IF

/2
0

2
5

C
ré

d
it 

p
h

o
to

: a
rc

h
iv

e
s 

C
IF

/2
0

2
5

C
ré

d
it 

p
h

o
to

: a
rc

h
iv

e
s 

C
IF

/2
0

2
5

C
ré

d
it 

p
h

o
to

: a
rc

h
iv

e
s 

C
IF

/2
0

2
5



10RAPPORT ANNUEL/ CIF 2025

Organisation de team building 
La CIF a tenu du 21 au 25 juillet 2025 un team 
building sur le thème mobilisation de res-
sources et intelligence émotionnelle. Il avait 
pour but de renforcer la cohésion et les capa-
cités managériales du personnel de la CIF. La 
session a également permis d’élaborer le ma-
nuel de procédures de suivi-évaluation.

Participation à la SAM 2025 

La SAM 2025, tenue du 14 au 18 octobre à 

Nairobi, a offert une forte visibilité à la CIF, pré-

sente en tant que sponsor Silver. L’animation 

d’un stand dans la zone Networking a per-

mis de renforcer la présence du Réseau CIF, 

d’établir de nouveaux contacts et d’amorcer 

des partenariats. La délégation du Réseau 

CIF était forte d’une trentaine de participants, 

dont des élus.

Clôture projet Lux
La CIF, en partenariat avec l’UNFPA et 
avec l’appui du Luxembourg, a procédé le 
24 juin 2025 à la remise officielle du matériel 
de collecte (tablette et TPE) de l’épargne et du 
crédit aux bénéficiaires du projet Lux. Cette 
action s’inscrit dans la dynamique du projet, 
qui à son terme au 31 décembre 2025 a for-
mé plus de 25 000 bénéficiaires, structuré 688 
groupes d’épargne et de crédit, et développé 
des produits financiers digitaux adaptés aux 
groupes d’épargne et de crédit.
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L’année 2025 s’est déroulée dans 

un contexte mondial marqué par 

une désinflation progressive, une 

stabilisation des prix internatio-

naux et une croissance résiliente 

dans plusieurs économies émer-

gentes. Malgré ces signaux en-

courageants, l’Afrique de l’Ouest 

demeure confrontée à des risques 

sécuritaires et climatiques persis-

tants, créant un environnement exi-

geant pour les ménages, les entre-

prises et les institutions financières. 

Au sein de l’UEMOA, la dynamique économique reste robuste : la croissance a atteint 6,7 %, por-

tée par l’agriculture, les services marchands et les industries extractives, tandis que l’inflation 

recule à 2,2 %, soutenue par une offre alimentaire abondante et la baisse des cours mondiaux. 

Toutefois, ces performances s’accompagnent de défis structurels tels que l’insécurité rurale, les 

déplacements internes massifs, les difficultés d’accès à l’alimentation et des coûts logistiques 

élevés, limitant la capacité des ménages à épargner, emprunter et investir durablement.

Dans ce contexte, le secteur de la 

microfinance demeure un levier es-

sentiel d’inclusion financière. Selon 

la BCEAO (rapport de février 2026), 

le secteur de la microfinance dans 

l’UEMOA dessert 20,08 millions de 

clients à travers 527 institutions et 

4 858 points de service. Il mobilise 

2 731,6 milliards FCFA d’épargne 

et octroie 2 780 milliards FCFA de 

crédits. Toutefois, cette croissance 

s’accompagne de fragilités, no-

tamment un taux de dégradation 

de 10,2 %, 284,6 milliards FCFA 

de créances en souffrance et dix 

IMF sous administration provisoire, 

révélant la vulnérabilité des mi-

croentreprises et certaines insuffi-

sances de gouvernance.

CONTEXTE ÉCONOMIQUE ET SOCIAL 2O25

Le Réseau CIF occupe une position de 

premier plan dans la microfinance de 

l’UEMOA. Avec 5,7 millions de membres au 

31 décembre 2025, soit 28 % de la clientèle 

régionale, et un maillage de 821 points de 

service représentant 17 % du réseau UEMOA, 

la CIF demeure l’un des principaux moteurs 

de l’inclusion financière, particulièrement 

en zones rurales. Elle mobilise plus de 603 

milliards FCFA d’épargne (13 % du total 

régional) et gère plus de 508 milliards FCFA 

de crédits (11 % du secteur), confirmant son 

rôle essentiel dans le financement agricole, 

commercial et des microentreprises.
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Son écosystème intégré, unique dans l’Union 

composé de quatre compagnies d’assurances 

vie, d’une banque régionale (LA FINAO) et 

de 5300 employés lui confère un avantage 

stratégique déterminant. Il permet d’offrir des 

services financiers, d’assurances et digitaux 

complets, renforçant ainsi la résilience écono-

mique des populations à faibles revenus.

Cependant, cette position de leadership s’ac-

compagne de défis importants, notamment 

la persistance de l’insécurité dans certaines 

zones, la vulnérabilité économique des mé-

nages ruraux et la pression exercée par la dé-

gradation du portefeuille de crédit à l’échelle 

du secteur. Elle exige également d’accélérer 

la digitalisation, de consolider la gouvernance 

et de renforcer les dispositifs de gestion des 

risques afin de préserver la performance glo-

bale et la stabilité institutionnelle.

Malgré un environnement sous-régional mar-

qué par de fortes contraintes sécuritaires, cli-

matiques et économiques, la CIF a su préser-

ver sa trajectoire stratégique et renforcer son 

positionnement en tant qu’acteur majeur de 

l’inclusion financière en Afrique de l’Ouest.

Les performances enregistrées en 2025 té-

moignent de la pertinence des choix opérés, 

de la qualité de la gouvernance et de l’enga-

gement constant des réseaux membres et par-

tenaires.

Tableau n° 01 : le poids du Réseau CIF au sein de l’UEMOA

Indicateurs
UEMOA 
31/12/2025

Réseau CIF 
31/12/2025

Part CIF dans l’UEMOA 
31/12/2025

Clients/Membres 20,08 M 5,7 M+ 28 %

Points de service 4 858 821 17 %

Épargne 2 731,6 Mds 
FCFA

603 Mds+ 
FCFA

13 %

Crédits 2 780 Mds FCFA
508 Mds+ 
FCFA

11 %

IMF 527
162 caisses 
de base

31 %

Source : CIF sur la base des données BCEAO et CIF au 31 décembre 2025 
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La Confédération des Institu-

tions Financières d’Afrique de 

l’Ouest (CIF), est un regrou-

pement d’institutions finan-

cières multipays unique au 

monde.

Elle est la concrétisation de la 

solidarité de six (06) grandes 

faîtières nationales de coopé-

ratives et mutuelles d’épargne 

et de crédit dans cinq (05) 

pays de la zone UMOA  à sa-

voir: (i) la Faîtière des Caisses 

d’Epargne et de Crédit Agri-

cole Mutuel du Bénin (FECE-

CAM-BENIN) ; (ii) le Réseau 

des Caisses Populaires du 

Burkina (RCPB) ; (iii) le Réseau 

des Caisses d’Epargne et de 

crédit du Mali (NYESIGISO); 

(iv) l’Union des Caisses Mu-

tuelles d’Epargne et de Cré-

dit du Mali (KAFO JIGINEW)  

(vi) l’Union des Mutuelles du 

Partenariat pour la Mobilisa-

tion de l’Epargne et le Crédit 

Au Sénégal (UM-PAMECAS) 

et (vi) la Faîtière des Unités 

Coopératives d’Epargne et de 

Crédit du Togo (FUCEC-TO-

GO).         

La CIF est mise en place le 1er 

juin 2007 à Ouagadougou et 

agréée le 17 décembre 2007, 

suivant l’arrêté N°2007/747/

MEF/SG/DGTCP/DMF. Orga-

nisation sans but lucratif, la 

CIF est inscrite dans le registre 

des institutions mutualistes 

ou coopératives du Burkina 

sous le numéro A-13070367. 

La CIF, en partenariat avec le 

secteur privé, a créé des uni-

tés d’affaires dont quatre (04) 

Compagnies d’assurances 

labellisées sous le nom « 

CIF-Assurances Vie » au Bé-

nin, Burkina, Mali et Togo et 

une banque régionale, LA 

FINAO. Les compagnies d’as-

surance offrent des produits 

spécifiques aux clients et 

personnel des SFD. La Finan-

cière de l’Afrique de l’Ouest 

(La FINAO) basée au Sénégal 

refinance les SFD et offre, à 

partir d’une plate-forme de 

paiement (DANAYA CASH), 

une diversité de produits no-

tamment le transfert d’argent, 

le porte-monnaie électro-

nique et la carte bancaire in-

teropérable dans le réseau du 

GIM-UEMOA. 

Environ 52% des points de 

services du Réseau CIF est en 

milieu rural et offre des pro-

duits spécifiques d’épargne 

rurale et de financement des 

filières agricoles. 

I.    A PROPOS DE LA CIF 
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1.1 Vision, mission et valeurs communes

Le plan d’affaires 2021–2025 de la CIF arrive à son terme et s’inscrit dans une vision, une 

mission et des valeurs partagées par l’ensemble des faîtières membres.

« Devenir à l’horizon 2035, l’acteur de référence de l’in-

clusion financière et de l’innovation en Afrique, centré sur 

le financement de l’économie solidaire et  l’expérience 

client, et qui s’ajuste aux mutations technologiques».

Promouvoir l’inclusion financière, garantir la conformité 

avec la réglementation et assurer une coopération avec 

des synergies en vue de la pérennité et de de la profitabi-

lité des réseaux coopératifs financiers, en particulier les 

membres.

À la CIF, nous sommes SERTIE.

Comme un diamant ne révèle tout son éclat que lorsqu’il 

est solidement serti sur un socle précieux, notre institu-

tion puise sa force et sa valeur dans celles et ceux qui la 

portent chaque jour.

 � La solidarité nous rappelle que nous avançons en-

semble, en partageant les succès comme les défis.

 � L’équité nous guide pour offrir à chacun sa juste 

place et les mêmes opportunités de progresser.

 � Le respect nourrit des relations fondées sur l’écoute, 

la considération et la dignité de chaque personne.

 � La transparence renforce la confiance qui nous unit 

et garantit la redevabilité de nos actions.

 � L’intégrité nous invite à agir avec honnêteté et cohé-

rence, même lorsque personne ne nous regarde.

 � Enfin, l’engagement nous pousse à aller au-delà des 

obligations pour servir avec conviction notre mission 

d’inclusion financière.

La CIF brille parce qu’elle est solidement SERTIE à ses 

membres/ clients, ses partenaires et ses collaborateurs.

NOTRE MISSION

NOS VALEURS

NOTRE VISION
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iiiiii

v iv

1.2    Les domaines d’expertises délégués par les réseaux membres 
à la CIF  

Pour consolider et améliorer la performance financière et sociale en son Réseau, la CIF ac-

compagne ses réseaux membres à répondre aux principaux défis du secteur à travers les 

domaines  d’activités suivants: 

L’amélioration de l’accessibilité et 
l’offre de produits et services finan-
ciers de masse, alliées à des ser-
vices financiers spécialisés

Le renforcement de la ren-
tabilité et de la stabilité 
financière et organisation-
nelle des membres

L’amélioration 
des processus

Le suivi et la supervision

L’adaptation des entités à l’évolution de l’indus-
trie de la microfinance. 5 pays d’intervention dans 
l’UEMOA à savoir le Bénin, le Burkina Faso, le Mali, 
le Sénégal et le Togo.
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1.3    Impact régional du Réseau CIF au 31 décembre 2025 

6 réseaux membres béné-
ficiant d’un appui straté-
gique, technique et insti-
tutionnel de la CIF. 

Un écosystème unique 
dans l’UEMOA notamment 
4 compagnies d’assu-
rances vie et un établisse-
ment financier à caractère 
bancaire

Création d’emploi à travers 
un capital humain compo-
sé de 5 300 collaborateurs 
et collaboratrices dont 
60% de femmes

5 pays d’intervention dans 
l’UEMOA à savoir le Bénin, 
le Burkina Faso, le Mali, le 
Sénégal et le Togo.

Inclusion financière de 
5, 7 millions de membres 
clients  50% de femmes, 25 
% de jeunes et 39% petits 
producteurs

Éducation financière et 
non financière au profit de 
+ 190 000 personnes  en 
Afrique de l’Ouest 

603 milliards FCFA d’épargne collectée en Afrique de l’Ouest contre 508 milliards 
FCFA de crédits octroyés 

NOS  

AXES DE Contribution 

aux Objectifs de 

Développement 

Durable



RAPPORTS 

DES ORGANES 

DE LA CIF

II.
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II.    RAPPORTS DES ORGANES DE LA CIF

Conformément aux statuts de la Confédération des Institutions Financières d’Afrique de l’Ouest 

(CIF) et en exécution du mandat que vous avez bien voulu nous confier, le Conseil d’Administra-

tion (CA) se fait le devoir de vous présenter le bilan de ses activités, au titre de l’exercice clos le 

31 décembre 2025.

En rappel, le Conseil d’Administration est composé du Président du Conseil d’Administration 

(PCA) de chaque faîtière membre. Le Directeur Général de chaque faîtière membre assiste son 

PCA. Dans ce mécanisme, seuls les Présidents élus sont détenteurs de droit de vote. Les faîtières 

membres assurent la présidence pour un mandat de trois (03) ans non renouvelable, conformé-

ment aux statuts de la CIF.

Les membres du Conseil d’Administration ont été élus pour un mandat de trois (03) ans, par l’As-

semblée Générale tenue à Ouagadougou, le 26 juin 2023. Ils sont rééligibles. 

Au 31 décembre 2025, le Conseil d’Administration de la CIF est composé comme suit :

 �   2.1    Rapport du Conseil d’Administration à l’Assemblée 

Au cours de l’exercice 2025, le Conseil d’Administration a tenu six (06) réunions dont une (01) par 

Microsoft Teams à l’effet de délibérer sur les dossiers de la Confédération et des Unités d’Affaires.

Le présent rapport s’articule autour des points suivants :

 � Activités réalisées,

 � Résolutions prises,

 � Formations reçues.

Tableau n° 02 : Composition du Conseil d’Administration de la CIF

N° Nom du Membre
Nom et prénoms du 

représentant
Fonctions à 

la CIF
Durée du 
mandat

Durée Observation

01 KAFO JIGINEW Tahirou MALLE Président 3 ans

0 an

Fin de man-
dat

02
FECECAM-

BENIN 

Aboubakari CHABI 
BARI MAMA 

Vice-
président

3 ans

03 FCPB Adama KABORE Secrétaire 3 ans

04 FUCEC-TOGO Fioklou MESSAN Membre 3 ans

05 NYESIGISO Boukari GORO Membre 3 ans

06 UM-PAMECAS
Mamadou Moustapha 
NIANG

Membre 3 ans

Source : Données CIF au 31 décembre 2025
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2.1.1 Activités réalisées

 � préparer et de tenir la seizième Assemblée Générale Ordinaire de la Confédération, le 24 juin 

2025 ;

 � préparer et de tenir une Assemblée Générale Extraordinaire le 24 juin 2025 pour adopter ses 

textes révisés  ; 

 � effectuer le suivi des différents procès-verbaux et décisions prises ;

 � examiner et de prendre des décisions concernant les dossiers courants de la Confédération, 

notamment dans les domaines de gestion, du contrôle, du crédit, de l’informatique et des 

technologies, des ressources humaines ;

 � renforcer l’équipe d’inspection par le recrutement d’inspecteurs du Pool et inspecter toutes 

les sept faîtières du Réseau CIF ;

 � Organiser la participation groupée du Réseau CIF à la SAM 2025 à Nairobi au KENYA

 � évaluer le plan d’affaires 2021-2025 et élaborer le plan d’affaires 2026-2030 ;

 � accompagner les réseaux membres dans leur transformation digitale :

 � adopter et mettre en œuvre la stratégie d’optimisation de la gestion de la trésorerie au sein 

du Mouvement CIF ;

 � 1suivre et mettre en œuvre la stratégie globale de digitalisation ;

 � organiser et mettre en place un dispositif pour la gestion et l’entreposage des documents 

d’entreprise à la CIF ; 

 � finaliser le Schéma Directeur Informatique de la CIF

 � renforcer les capacités des inspecteurs sur les nouveaux paradigmes du contrôle y compris 

dans un environnement informatisé ;

 � formuler le projet avec Bill & Melinda Gates Foundation pour l’interconnexion des réseaux 

membres à la plateforme d’interopérabilité de la BCEAO ;

 � formuler la phase 2 du Projet DigiCoop-WA avec la Coopération Suisse ;

 � apporter des services à valeurs ajoutées spécifiques aux réseaux membres : L’élaboration 

de la cartographie des risques à la FUCEC-TOGO ; L’élaboration et la mise en œuvre de la 

stratégie d’optimisation de la gestion de la trésorerie au sein du mouvement CIF, La mise en 

conformité des réseaux (KAFO JIGINEW et FECECAM-BENIN) à l’aide des outils CAMELI ;

 � organiser un team building sur Leadership et Gestion d’Équipe par l’Intelligence Émotion-

nelle.
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2.1.2  Résolutions prises 

Au cours de ses réunions, le Conseil d’Administration a pris des résolutions pour :

 � arrêter les comptes de la CIF au titre de l’exercice clos le 31 décembre 2024 ;

 � mettre en vigueur la nouvelle réglementation sur la microfinance : état des préparatifs et im-

plications pour le Réseau CIF ;

 � adopter le rapport du Comité Ad hoc relatif à la définition de la stratégie d’optimisation de la 

gestion de la trésorerie ;

 � orienter le Conseil d’Administration sur le partenariat entre la CIF et KFW portant transforma-

tion digitale du Réseau CIF ;

 � réviser les textes de la CIF ;

 � approuver la participation du Réseau CIF à la SAM 2025 du 13 au 17 octobre 2025 à Nairobi ;

 � adopter le plan quinquennal de développement des compétences (PDC) 2026 - 2030 de la 

CIF ;

 � adopter le nouveau Schéma Directeur Informatique de la CIF ;

 � adopter la note conceptuelle de l’académie de formation ;

 � adopter le modèle économique du projet de plateforme d’interopérabilité ;

 � adopter le plan d’affaires 2026-2030 de la CIF.

2.1.3  Formations reçues

En 2025, le renforcement des capacités des membres du Conseil d’administration de la CIF s’est 

fait à travers l’organisation d’ateliers techniques et de partage d’expériences. Ils ont également 

bénéficié :

 � d’une formation sur la loi portant réglementation de la microfinance dans l’UMOA du 25 au 

27 juin 2025 à Ouagadougou en marge de l’AGO au profit des élus, du Collège des Directeurs 

Généraux et des cadres de la CIF ;

 � d’une formation / sensibilisation des dirigeants et techniciens à l’alimentation et exploitation 

de la plateforme décisionnelle.Toutes ces réalisations ont été possibles grâce à l’appui tech-

nique des Directeurs Généraux et des techniciens. 

Au nom du Conseil d’Administration,  je vous dis merci.

Tahirou MALLE
Président du Conseil d’Administration de la CIF
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 � 2.2. Rapport du Conseil de Surveillance

Conformément à son mandat, le Conseil de Surveillance (CS) de la CIF a effectué des activités de 

contrôle au cours de l’exercice 2025. Ces contrôles s’inscrivent dans les prescriptions réglemen-

taires et les dispositions de l’article 33 des statuts de la Confédération, des prescriptions de la loi 

n°001-2025/ALT du 13 février 2025 portant réglementation de la microfinance au Burkina Faso 

et des dispositions de l’instruction de la BCEAO n°017-12-2010 du 29 décembre 2010 relative à 

l’organisation du contrôle interne au sein des SFD. L’objectif visé est de s’assurer de la régularité 

des opérations, de la qualité du contrôle de la gestion au sein de la Confédération et du bon 

fonctionnement des différents organes.

Les travaux ont été exécutés par une équipe mise en place au cours de l’Assemblée Générale 

de l’exercice 2020 tenue à Ouagadougou le 25 novembre 2021 et reconduite à l’Assemblée Gé-

nérale Ordinaire de l’exercice 2022 tenue le 26 juin 2023. Le Conseil de Surveillance de la CIF à 

l’issue de cette Assemblée et de l’élection des membres du bureau se présente comme suit:

Le présent rapport s’articule autour des points suivants :

 D Activités de contrôle réalisées ;

 D Difficultés rencontrées et solutions apportées ;

 D Perspectives ;

 D Opinion sur la régularité et la sincérité des comptes et des opérations.

2.2.1    Activités de contrôle réalisées

Pour une bonne conduite de ses interventions en 2025, le Conseil de Surveillance a élaboré 

un programme d'activités en octobre 2024 à travers lequel, deux (2) sessions sont planifiées en 

2025. 

Au cours de l’année 2025, le Conseil de Surveillance de la CIF a tenu effectivement les deux 

(2) sessions ordinaires (du 05 au 09 mai 2025 et du 24 au 28 novembre 2025. Ces deux (2) ses-

sions tenues en 2025, permettent au Conseil de respecter ses obligations statutaires (cf. article 

32 point 6 des statuts).

Les contrôles réalisés au cours de l’année 2025, ont permis aux membres du conseil d’aborder 

entre autres points suivants :

 ~ Formation des membres du Conseil de Surveillance sur le contrôle

 ~ Examen des comptes de la CIF clos le 31 décembre 2024 ;

 ~ Examen du projet de rapport d'activités 2024 du Conseil de Surveillance ;

Tableau n° 03 : composition du Conseil de Surveillance de la CIF

N°
Noms du 
membre

Nom et Prénoms 
du représentant

Fonctions à la 
CIF

Durée 
mandat

Durée 
restante

Observation

1 FCPB 
Gouwindé Managré 
Marcellin RAMDE

Président CS 3 ans

0 Fin de mandat2
KAFO 
JIGINEW

Dramane TOGORA Secrétaire CS 3 ans

3
FECECAM-
BENIN 

Bienvenu OUOROU Membre CS 3 ans

Source : Données CIF au 31 décembre 2025
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 ~ Examen du projet de rapport général de contrôle 2024 de la gestion du fonds de sécurité de la 

CIF ;

 ~ Examen du projet de rapport de contrôle global 2024 de la CIF ;

 ~ Examen et adoption du rapport bilan des activités 2024 et des rapports d'activités 2025 (1er 

trimestre et 3e trimestre 2025) du Directeur de la Surveillance Financière et de la Conformité ;

 ~ Contrôle des activités notamment à travers les volets :

 D Gestion administrative et pratiques coopératives ;

 D Gestion des dépôts et trésorerie ;

 D Stock, comptabilité et contrôle budgétaire ;

 D Sécurité et contrôle interne ;

 D Suivi de la mise en œuvre des recommandations des missions d'inspection, de 
contrôle ou de vérification de la CIF (Conseil de Surveillance, Direction de la Sur-
veillance Financière et de la Conformité de la CIF et Commission Bancaire de 

l'UMOA) ;

 ~ Elaboration du plan de travail du Conseil de Surveillance pour l’année 2026.

Chaque contrôle a fait l’objet d’un rapport assorti de recommandations à l’endroit de la Direction 

Générale et/ou du Conseil d’Administration.

Les principales faiblesses relevées au cours de ces contrôles se présentent ainsi qu'il 

suit:

 � Non permanence de la méthode de comptabilisation des factures d’entretien et réparation en 

ce qui concerne la main d’œuvre. Cette irrégularité compromet l’homogénéité des traitements 

comptables et affecte la fiabilité des états financiers ;

 � Des erreurs d’imputation de certaines charges. Ces anomalies ont nécessité des corrections 

afin d’assurer la transparence et la conformité aux normes comptables en vigueur ;

 � Certaines charges ont été comptabilisées en nonconformité avec les dispositions du SYSCO-

HADA. Cette situation traduit un manquement aux règles comptables en vigueur et affecte la 

fiabilité des états financiers ; 

 � Les fiches de déclaration des personnes liées de certains membres du Conseil d’Administration 

ne sont pas dûment renseignées, en contradiction avec les exigences légales en la matière. 

Cela  traduit un manquement aux obligations de transparence et de conformité réglementaire 

imposées aux organes de gouvernance ;

 � Les réseaux membres de la CIF n’ont pas encore procédé à l’adoption des textes harmonisés 

conformes à la nouvelle loi portant la réglementation de la microfinance dans l’UMOA, bien 

que celleci ait déjà été internalisée par trois pays d’implantation. Ces textes (Statuts, Règlement 

intérieur, Convention d’affiliation, Règlement financier et Code de déontologie), élaborés par 

un comité technique mandaté par le Conseil d’Administration lors de sa session du 21 mars 

2024 à Dakar, ont pourtant été validés par l’Assemblée Générale Extraordinaire de la CIF le 24 

juin 2025. Ce retard traduit une insuffisance dans la mise en conformité et l’harmonisation des 

pratiques ;
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 � Le répertoire des fournisseurs, disponible depuis juillet 2024, n’a pas été élaboré confor-

mément aux procédures administratives, financières et comptables de 2014 aussi bien que 

celles révisées en 2024. Cette situation traduit un manquement aux règles de conformité et 

de fiabilité dans la gestion des fournisseurs ;

 � L’examen du projet de Plan d’Affaires 20262030 révèle que la CIF et ses réseaux membres 

visent à renforcer leur autonomie par la mise en œuvre de projets structurants (Académie 

de formation, Unité d’Affaires Technologique, Compagnie d’Assurance Multirisques, Fonds 

d’investissement, etc.). Les revenus internes, issus principalement des placements en DAT, 

des titres de participation et des frais de gestion des projets avec les partenaires techniques 

et financiers, ainsi que les cotisations des réseaux, restent insuffisants pour couvrir les activi-

tés prévues. Dans un contexte de raréfaction du financement externe, un soutien accru des 

réseaux membres apparaît indispensable pour assurer la réussite du plan.

 � Le bâtiment abritant la CIF n’est pas entièrement équipé de détecteurs de fumée ni de sys-

tèmes d’alarme incendie. Seule la cuisine dispose de ces dispositifs, lesquels sont toutefois 

non fonctionnels à la date du contrôle. Cette situation traduit une insuffisance en matière de 

sécurité incendie et constitue un risque pour la protection des personnes et des biens ; 

 � Le personnel n’a pas encore bénéficié de formation spécifique sur le dispositif de sécurité, 

en particulier concernant les consignes à suivre et les attitudes à adopter en cas de sinistre, 

notamment lors des procédures d’évacuation. Cette insuffisance constitue un risque pour la 

protection des employés et la gestion efficace des situations d’urgence.

2.2.2   Formations reçues

Au cours de l’exercice 2025, les membres du Conseil de Surveillance de la CIF ont activement 

participé à l’atelier de formation des acteurs du Réseau CIF sur la Loi Uniforme portant réglemen-

tation de la microfinance dans l’UMOA, tenu du 25 au 27 juin en marge de l’Assemblée Générale 

Ordinaire. Par ailleurs, ils ont bénéficié de l’appui technique de la Directrice de la Surveillance 

Financière et de la Conformité de la CIF dans le cadre de la mise en œuvre effective des activités 

de contrôle.

2.2.3    Difficultés rencontrées et solutions apportées 

Le Conseil de Surveillance de la CIF n’a pas connu de difficultés majeures dans l’accomplisse-

ment de ses obligations.

2.2.4    Perspectives 2025

Le Conseil de Surveillance ambitionne de poursuivre sa mission statutaire et de veiller à la sécu-

rité des actifs de la CIF à travers ses contrôles, les recommandations et leur suivi pour l’amélio-

ration de la gestion. Il a planifié dans ce cadre, deux (2) sessions ordinaires pour l’année 2026 

conformément aux statuts.

Ces sessions portent sur le contrôle des activités de la CIF, l’appréciation de la régularité et de 

la sincérité des comptes et plus généralement l’appréciation du contrôle de la gestion de la CIF.
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2.2.5    Opinion sur la régularité et la sincérité des comptes et des opérations

 � sur la gestion de la CIF 

Comme indiqué dans la section relative aux contrôles, le Conseil de Surveillance a procédé à 
des contrôles qui lui ont permis de se faire une opinion sur la gestion de la CIF.

Même si les contrôles ont révélé des faiblesses, les efforts de la Direction Générale dans la 
mise en œuvre des recommandations (mises en œuvre à hauteur de 92,65% lors du contrôle 
de la dernière session du Conseil de Surveillance), fondent le Conseil à trouver un motif de 
satisfaction. Le résultat net excédentaire est de 50 928 192 FCFA.

Le Conseil encourage la Direction Générale et le Conseil d’Administration à poursuivre la mise 
en œuvre des recommandations issues des contrôles.

Le rapport d’activités présenté par le Conseil d’Administration rend compte des actions effec-
tivement réalisées au cours de l’exercice. En conséquence, le Conseil de Surveillance recom-
mande à l’Assemblée Générale d’adopter le rapport de gestion qui lui est soumis.

 � Sur la régularité et la sincérité des comptes

Le Conseil a examiné à chacune de ses deux (2) sessions consacrées au contrôle, la tenue des 
comptes. Il a formulé en temps utile ses recommandations qui ont été prises en compte. 

Au regard des travaux de vérification réalisés par le Directeur de la Surveillance Financière et 
de la Conformité de la CIF, le Conseil estime que, sous réserve des constats faits : Les états 
financiers de la CIF arrêtés au 31 décembre 2025, et qui se caractérisent par un total bilan de 
2 761 700 163 FCFA et un résultat de 50 928 192 FCFA sont réguliers et sincères, et donnent 
l’image fidèle du compte de résultat des opérations ainsi que de la situation financière et du 
patrimoine de la Confédération. Par conséquent, le Conseil de Surveillance invite l’Assemblée 
Générale à approuver lesdits comptes.

Au cours de l’exercice 2025, le Conseil de Surveillance a exécuté sa mission conformément 
aux statuts et aux dispositions législatives et réglementaires, notamment la loi n°001-2025/
ALT du 13 février 2025 portant réglementation de la microfinance au Burkina Faso, les instruc-
tions et circulaires se rapportant aux institutions de microfinance.

Il a bénéficié de l’assistance permanente de la Directrice de la Surveillance Financière et de 
la Conformité de la CIF, de la disponibilité du personnel de la CIF et du soutien constant du 
Directeur Général de la CIF. Le Conseil de Surveillance de la CIF ne pourrait remplir sa mission 
que si les faîtières membres qui le composent soutiennent leurs représentants et si l’ensemble 
des faîtières s’acquitte de ses obligations vis-à-vis de la CIF. C’est pour cela que le Conseil sa-
lue le sens de responsabilités de tous les dirigeants du Réseau CIF et les exhorte à travailler à 
ce que la CIF réalise sa mission.

A l’issue de ce troisième exercice de son mandat, le Conseil espère avoir été à la hauteur des 
espérances des membres et est disposé à recevoir les observations constructives qui lui per-
mettront de mieux jouer sa partition.

Gouwindé Managré Marcellin RAMDE 
Le Président, 
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3.1.1    L’organisation de séances d’informations et d’échanges avec les acteurs du Réseau CIF

3.1.2    La tenue de réunions des organes statutaires

3.1.    Axe stratégique 1 : Viabilité institutionnelle & performance 
opérationnelle

En 2025, la CIF a renforcé sa viabilité institutionnelle et sa performance opérationnelle à travers 

des actions visant à consolider sa gouvernance, son positionnement stratégique et l’accompa-

gnement des réseaux membres. Ces efforts ont amélioré la cohésion du Réseau et les méca-

nismes de gouvernance dans un contexte d’évolution réglementaire au sein de l’UMOA. Ces ini-

tiatives ont conduit aux résultats majeurs suivants :

III.    PERFORMANCES 2025 DE LA CIF

Cette rubrique présente une vue d'ensemble des performances 2025 de la CIF qui viennent clô-

turer le plan stratégique 2021-2025. Elle est structurée autour de la viabilité institutionnelle et 

performance opérationnelle, de l’innovation, Technologie et intelligence économique, du Finan-

cement et partenariats, et du Renforcement de la marque employeur.

La CIF a organisé des rencontres d'échange dans les six réseaux membres et les Unités d'Affaires 

du 02 au 18 avril 2025. La délégation comprenait la CIF, LA FINAO et des membres du Collège 

des Directeurs Généraux (CDG).

Cette tournée a permis de discuter du bilan 2024, des priorités 2025, de la mise en conformité 

avec la loi portant réglementation de la microfinance, de l’évaluation du plan d’affaires 2021-

2025 et de la présentation de la plateforme de reporting dans tous les réseaux membres.

En somme, la tournée a permis aux acteurs du Réseau CIF, de mieux s’approprier les défis de la 

Confédération et de renforcer leur sentiment d’appartenance.

Conformément aux dispositions réglementaires et statutaires, et en exécution de son Plan de 

Travail et Budget d’Activités 2025, la CIF a tenu au cours de l’année des réunions d’Assemblée 

Générale, de Conseil d’Administration et de Conseil de Surveillance.

Ces rencontres ont permis de traiter des questions structurelles, de prendre des décisions impor-

tantes et d’assurer un suivi rigoureux de la planification stratégique et opérationnelle de la CIF. 

Des ateliers techniques ont été organisés en amont des réunions statutaires pour mieux éclairer 

les administrateurs dans leur prise de décisions. Au titre des ateliers, il est à noter celui portant 

sur l’examen des performances et de la conformité des réseaux membres tenu le 25 septembre 

2025 à Cotonou au Bénin.
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Consciente de l’importance du capital humain dans la performance et la durabilité d’une orga-

nisation, la CIF a mené plusieurs actions de formation à l’attention des acteurs internes en 2025 

dont entre autres : 

 D La mise en place du centre de développement de compétences 

Au cours de la période sous revue, le Conseil  d’Administration de la CIF a validé la note concep-

tuelle et le plan de financement de l’académie de formation. Ce qui a permis la réalisation de 

l’ensemble des formations prévues notamment la formation sur la nouvelle loi portant réglemen-

tation des IMF dans l’UMOA du 25 au 27 juin 2025 à Ouagadougou et celle de formation de 

formateurs sur l’accueil et la relation client. Les capacités des inspecteurs ont également été ren-

forcées sur les nouveaux paradigmes du contrôle y compris dans un environnement informatisé.

 D  L’organisation de rencontres de groupes de référence

Pour renforcer son dispositif de prise de décision, la CIF a organisé en 2025 plusieurs rencontres 

des groupes de référence, notamment celles dédiées à la surveillance financière et à l’informa-

tique. Ces cadres d’échanges ont permis d’améliorer l’analyse technique des dossiers, de conso-

lider l’appui aux réseaux membres et de soutenir une prise de décision plus éclairée au niveau 

institutionnel.

 D  L’organisation d’un team building au profit du personnel de la CIF

La CIF a organisé du 21 au 25 juillet 2025 un team building à l’hôtel DIMA de Tintilou, dédié au 

renforcement de la cohésion et des capacités internes. La thématique portait sur le leadership 

et la gestion d’équipe par l’intelligence émotionnelle. A cette occasion, l’équipe a également 

bénéficié de renforcement de capacités en mobilisation des ressources. À cette occasion, un 

manuel de procédures ainsi que des outils de suivi et d’évaluation des projets ont été élaborés, 

renforçant l’efficacité opérationnelle de la CIF.

3.1.3    Le renforcement des capacités des acteurs du Réseau CIF

Ce document stratégique, qui fixe les orientations institutionnelles, opérationnelles et financières 

de la CIF, a été adopté par le Conseil d’Administration lors de sa session du 19  décembre 2025 

à Lomé. Il constitue désormais la feuille de route de la CIF pour les 5 prochaines années à venir.
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Graphique n°01 : projections d’impact du Réseau CIF à fin 2030

Le Plan d’affaires 2026-2030 de la CIF porte de hautes ambitions. Les projections à fin 2030 

montrent une évolution clairement favorable : le membership progresserait de 5,7 à 7 millions, 

tandis que l’épargne de 603 à 750 milliards FCFA et le crédit de 508 à 650 milliards FCFA. Ces 

tendances confirment une dynamique de croissance soutenue et ouvrent la voie à un avenir très 

encourageant.

3.1.4    L’élaboration d’un nouveau plan d’affaires au profit de la CIF 

Le plan d’affaires 2026 2030 a été élaboré à l’issue d’un processus participatif mobilisant les ins-

tances de gouvernance, les réseaux membres et les unités d’affaires, afin de définir une vision 

commune de développement pour les cinq prochaines  années . Ce document stratégique, qui 

fixe les orientations institutionnelles, opérationnelles et financières de la CIF, a été adopté par le 

Conseil d’Administration lors de sa session du 19  décembre 2025 à Lomé. Il constitue désormais 

la feuille de route de la CIF pour les 5 prochaines années à venir.

Source : Données CIF au 31 décembre 2025
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Les femmes, au cœur de la planification stratégique 2026-2030 de la CIF. 

 En 2025, la Direction Générale de la CIF a élaboré un plan d’actions dédié à la gestion des risques 

identifiés dans la cartographie. Sa mise en œuvre a été engagée et se poursuivra en 2026 afin de 

renforcer le dispositif de maîtrise des risques au sein de la CIF.

3.1.5    L’élaboration d’un plan d’action de mise en œuvre de la cartographie des risques

3.1.6    L’inspection de la CIF et de ses réseaux membres

 3.1.7    Des services à valeur ajoutée aux réseaux membres  

En exécution de son programme d’inspection 2025, une mission d’inspection a séjourné à la 

CIF du 17 au 21 mars 2025. Ensuite, la CIF a supervisé le contrôle dans ses six faîtières membres 

notamment la FUCEC-TOGO, la FECECAM-BENIN, KAFO JIGINEW, NYESIGISO, l’UM-PAMECAS 

et la FCPB. 

Ces missions d’inspection ont toutes été sanctionnées par des rapports. Lesdits rapports ainsi 

que le rapport de contrôle global 2024 ont été transmis aux organes de la CIF ainsi qu’aux auto-

rités monétaires et de tutelle. 

En 2025, la CIF a apporté son appui à la FUCEC TOGO  dans l’élaboration de sa cartographie des 

risques et a engagé le processus d’accompagnement de l’UM PAMECAS, incluant le lancement 

d’un appel d’offres pour recruter un consultant. Elle a également collecté et analysé les besoins 

des réseaux NYESIGISO, KAFO JIGINEW et UM PAMECAS, tout en communiquant les conditions 

d’appui sur les outils CAMELI et TEERIBEC. Parallèlement, la CIF a accompagné l’ensemble des 

réseaux dans la mise en conformité à la nouvelle loi, en révisant ses propres textes fondamentaux 

et en finalisant les feuilles de route de la FECECAM Bénin et de la FCPB, appui complété par la 

formation de juin 2025 et divers échanges techniques avec les points focaux.
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3.2.1    Le projet Lux est déployé avec succès 

Dans le cadre de la mise en œuvre du Projet Lux visant à renforcer la résilience des femmes et 

des jeunes face aux effets du changement climatique dans l’approche Nexus HumanitaireDé-

veloppementPaix, la CIF en partenariat avec IIDIA, le RCPB et l’UNFPA, a obtenu des résultats 

significatifs. 

3.2   Axe stratégique 2 : Innovations, technologie et intelligence 
économique

En 2025, la CIF a poursuivi son élan d’innovation et de transformation digitale afin de booster 

davantage l’inclusion financière en Afrique de l’Ouest. Au titre des innovations, l’on note :

Séance d’éducation financière avec les groupes cibles du projet Lux

Au cours de la période, 25 211 bénéficiaires ont été renforcés en littératie financière et non 

financière, soit 101 % de l’objectif, avec une projection de 26 000 bénéficiaires au 31 dé-

cembre. Par ailleurs, 688 groupes d’épargne et associations de crédit ont été structurés, 

représentant 115 % de l’objectif. Enfin, la CIF a développé et mis en place deux innovations 

majeures sous le projet Lux : le crédit digital de groupe (PCEE digital) et l’épargne digitale 

de groupe atteignant 100 % des objectifs fixés, contribuant ainsi à l’autonomisation écono-

mique durable des communautés cibles. Grâce à ces innovations, la CIF à travers le projet 

a permis de contribuer à l’atteinte des objectifs de développement durable notamment, le 

1, 2, 5 et 8.

3.2.2    La clôture du projet DigiCoop-WA 

 L’année 2025 a été marquée par l’achèvement du projet régional de digitalisation DigiCoop-WA, 

initiative structurante visant à promouvoir l’intégration des technologies numériques dans les 

institutions financières coopératives du Réseau CIF. Dans ce cadre, les rapports finaux du projet, 

notamment les rapports opérationnel, financier et d’audit, ont été produits et validés par le parte-

naire technique et financier, la Coopération Suisse. 

La CIF a également coordonné la production de supports de capitalisation, dont un film docu-

mentaire et plusieurs capsules vidéo illustrant les innovations développées dans les réseaux 

membres. Ces productions ainsi que le rapport d’impact ont été diffusés à la SAM 2025 et trans-

mis aux réseaux membres.

C
ré

d
it 

p
h

o
to

: a
rc

h
iv

e
s 

C
IF

/2
0

2
5



32RAPPORT ANNUEL/ CIF 2025

3.2.3    La mise en œuvre de la stratégie globale de digitalisation 

Dans le cadre de la mise en œuvre de la stratégie globale de digitalisation du Réseau, la CIF a 

engagé plusieurs démarches de mobilisation de ressources et de partenariats auprès des institu-

tions techniques et financières.

Elle a ainsi rencontré sept PTF au Bénin et élaboré deux notes conceptuelles, soumises au PNUD 

et à l’UNFPA, pour soutenir la digitalisation de la FECECAM-Bénin. Au Mali, neuf PTF ont été ren-

contrés et un accordcadre a été signé avec l’UNICEF Mali pour l’appui à NYÈSIGISO et KAFO 

JIGINEW, complété par des échanges avec l’UNFPA Mali en vue de la rédaction d’une note 

conceptuelle. 

Par ailleurs, la CIF a réuni l’ensemble des acteurs à Lomé pour faire avancer la mise en œuvre 

de la stratégie digitale avec l’appui de la KfW, consolidant ainsi la dynamique de transformation 

numérique au sein du Réseau .

3.2.4    L’organisation de l’archivage électronique des documents de la CIF

Afin d’améliorer la gestion de l’information institutionnelle, la CIF a mis en place une plateforme 

interne dédiée à la gestion et à l’archivage électronique des documents de l’organisation. Cette 

initiative vise à renforcer la sécurisation, la traçabilité et l’accessibilité des documents straté-

giques.

Les archives sont organisées selon des critères de type de document, année, unité ou réseau 

concerné et niveau de confidentialité, afin de faciliter la recherche et l’exploitation de l’informa-

tion. La gouvernance du dispositif et la politique d’accès seront finalisées en 2026 pour garantir 

une gestion sécurisée et structurée des archives numériques du Réseau.

3.2.5    La finalisation du schéma directeur informatique 

Le Schéma Directeur Informatique de la CIF a été finalisé au cours de l’exercice et présenté pour 

adoption. Il a été officiellement approuvé par le Conseil d’Administration lors de sa session du 

26 septembre 2025 à Cotonou, marquant une étape clé dans la structuration et la modernisation 

du système d’information du Réseau.

3.2.6    Le renforcement de l’exploitation des outils numériques

La CIF a poursuivi les actions de sensibilisation et de formation des dirigeants et des équipes 

techniques des réseaux membres afin de renforcer l’utilisation des plateformes décisionnelles 

mises en place dans le cadre des initiatives de digitalisation.

Ces actions ont permis aux institutions membres de la CIF d’accéder, d’alimenter et d’exploiter 

de manière autonome les données issues de leurs systèmes d’information, contribuant ainsi à 

améliorer la qualité de la prise de décision et leur gestion stratégique. 
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3.3.1    Le développement de projets structurants avec des partenaires internationaux

Plusieurs initiatives de collaboration ont été engagées avec des partenaires techniques et financiers afin 

de soutenir les projets de transformation et d’innovation du Réseau CIF. Ces démarches ont notamment 

concerné des projets liés à la digitalisation des services financiers et à l’amélioration des systèmes d’infor-

mation des institutions membres.

3.3.2    La mise en œuvre d’un partenariat stratégique avec la Fondation Gates

L’année 2025 a également été marquée par la signature d’un accord avec la Fondation Bill & Melinda 

Gates pour soutenir un projet d’interconnexion des réseaux membres à la plateforme d’interopérabilité de 

la BCEAO. Ce projet vise à renforcer l’intégration des institutions du Réseau dans l’écosystème régional 

des paiements digitaux et à faciliter l’accès des populations aux services financiers numériques. 

3.3.3    Le lancement de la phase II du projet DigiCoop-WA

Dans le prolongement des acquis du projet DigiCoop-WA, 

la CIF a finalisé la formulation de la deuxième phase du pro-

gramme avec l’appui de la Coopération suisse. La convention 

de financement, signée en juillet 2025, mobilise un montant 

de 2,68 milliards FCFA destiné à poursuivre les initiatives de 

digitalisation et de renforcement de l’inclusion financière 

dans les réseaux membres. 

3.3   Axe stratégique 3 : Financement et partenariats

En 2025, la Confédération des Institutions Financières d’Afrique de l’Ouest (CIF) a renforcé sa capacité de 

mobilisation de ressources et de développement de partenariats stratégiques afin de soutenir durablement 

les initiatives du Réseau et d’accompagner la croissance des institutions membres. Les actions engagées 

ont permis de consolider les relations avec plusieurs partenaires techniques et financiers, de promouvoir 

des initiatives structurantes en faveur de l’inclusion financière et d’appuyer les projets de transformation 

portés par les réseaux membres, contribuant ainsi à une diversification progressive des sources de finan-

cement et au renforcement de l’autonomie financière de la CIF.
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DigiCoopWA+ ambitionne d’intégrer un million de nouveaux clients dans le système financier formel 
grâce aux services financiers numériques, dont 55 % de femmes, 40 % de jeunes et 10 % de petits pro-
ducteurs, avec une priorité accordée au milieu rural qui représentera 60 % des bénéficiaires. 
Le programme vise également à offrir une éducation digitale en littératie financière à 800 000 per-
sonnes, à accompagner 250 000 femmes et jeunes dans la création d’activités génératrices de reve-
nus, et à financer 100 000 petits producteurs pour renforcer leur productivité et leur résilience clima-
tique. 
Par ailleurs, il prévoit de mobiliser 300 milliards FCFA d’épargne, d’injecter 80 milliards FCFA de cré-
dits en faveur des groupes cibles et d’étendre des services de microassurance vie et agricole. Mis en 
œuvre au Bénin, Burkina Faso, Mali, Sénégal et Togo, DigiCoopWA+ constitue ainsi un levier majeur 

d’inclusion financière et de transformation économique dans la région.

3.3.4    La consolidation des collaborations avec les partenaires régionaux et internationaux

La CIF a également poursuivi les discussions avec plusieurs partenaires techniques et financiers en vue de 

développer de nouvelles initiatives en faveur de l’accès aux services financiers et non financiers, notam-

ment dans les zones rurales et auprès des populations vulnérables.
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 3.4    Axe stratégique 4 : Renforcement de la marque employeur et de 
la visibilité du Réseau

En 2025, la CIF a poursuivi le renforcement de la visibilité institutionnelle et de la cohésion du Réseau à 

travers la mise en œuvre d’initiatives de communication, de capitalisation et de valorisation des actions 

menées au profit des institutions membres.

Ces initiatives ont contribué à renforcer l’image du Réseau CIF au niveau régional et international, à valo-

riser les innovations portées par les institutions membres et à consolider le sentiment d’appartenance au 

sein du mouvement coopératif. 

3.4.1    Une visibilité accrue à l’échelle internationale

La CIF a renforcé sa présence sur 

la scène internationale à travers 

sa participation à la Semaine Afri-

caine de la Microfinance (SAM) 

2025 en tant que sponsor silver. 

Cette participation a permis de 

valoriser les initiatives du Réseau 

CIF, de renforcer les échanges 

avec les acteurs du secteur et de 

promouvoir les innovations por-

tées par les institutions membres 

de la CIF.

La délégation CIF d’une trentaine 

de participants issus des diffé-

rents réseaux membres et unités 

d’affaires a pris part à plusieurs activités organisées dans le cadre de la SAM 2025, notamment l’animation 

d’un stand, la présentation des initiatives et projets structurants du réseau CIF, et l’accueil et échanges 

avec les participants de l’événement.

La SAM 2025 a compté plus de 1000 participants offrant ainsi au Réseau CIF, une vitrine pour renforcer sa 

visibilité, valoriser les initiatives de ses institutions membres et développer des opportunités de partena-

riats stratégiques avec des acteurs majeurs du secteur de la finance inclusive.

3.4.2    Le renforcement de la communication digitale institutionnelle

Dans le cadre de la mise en œuvre de son plan de communication digitale, la CIF a intensifié sa présence 

sur les réseaux sociaux et les plateformes numériques. Plusieurs contenus ont été produits et diffusés afin 

de valoriser les activités et les réalisations du Réseau.

Ces actions ont permis d’accroître significativement la visibilité de l’institution, notamment sur la plate-

forme Facebook où la communauté de la CIF a enregistré une progression de 30 % du nombre d’abonnés 

au cours de l’année. 
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IV.    RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
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V.     ETATS FINANCIERS CLES DE LA CIF 

5.1. Etats financiers de la Confédération

Au 31 décembre 2025, l’actif de la CIF s’élève à un montant total de deux milliards sept cent 

douze millions trois cent quarante cinq mille soixante sept (2 712 345 067) FCFA, soit une crois-

sance  de 32,44 % par rapport à l’année précédente.

Pour l’exercice 2025, il se dégage un excédent d’un montant de cinquante millions neuf cent 

vingt huit mille cent quatre vingt douze (50 928 192) FCFA, contre un résultat excédentaire  de 

un milliard deux millions six cent quinze mille deux cent quatre-vingt-quinze (1 002 615 295) 

FCFA FCFA en 2024. 

5.1.1     Bilan CIF au 31 décembre 2025

Tableau n° 04 : Actif de la CIF (FCFA) au 31 décembre 2025

Actif en FCFA
Au 31 décembre 
2025

Au 31 décembre 
2024

Variation Structure 

Opérations avec les institutions 
financières 

2.024.465.077,00 1.522.005.880,00 33,01% 73,31%

Opérations avec les membres, 
bénéficiaires ou clients

0,00 0,00 0,00%

Opérations diverses 1.673.510,00 139.400.894,00 -98,80% 0,06%

Valeurs immobilisées 685.561.576,00 700.938.293,00 -2,19% 24,82%

Actionnaires, associés ou mem-
bres 

50.000.000,00 350.000.000,00 -85,71% 1,81%

Excédent des charges sur les 
produits

0,00 0,00 0,00%

Total 2.761.700.163,00 2.712.345.067,00 1,82% 100,00%

Tableau n° 05 : Passif de la CIF (FCFA) au 31 décembre 2025

Passif en FCFA
Au 31 décembre 
2025

Au 31 décembre 
2024

Variation Structure 

Opérations avec les institutions 
financières 

0,00 0,00 0,00%

Opérations avec les membres, 
bénéficiaires ou clients

0,00 0,00 0,00%

Opérations sur titres et opéra-
tions diverses

519.120.056,00 542.122.801,00 -4,24% 18,80%

Versements restant à effectuer 
sur immobilisations financières

0,00 0,00 0,00 

Provisions, fonds propres et 
assimilés 

2.242.580.107,00 2.170.222.266,00 3,33% 81,20%

Dont résultat de l'exercice 50.828.713,00 1.002.615.295,00 -94,93% 1,84%

Total 2.761.700.163,00 2.712.345.067,00 1,82% 100,00%

Source : Données CIF au 31 décembre 2025

Source : Données CIF au 31 décembre 2025
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5.1.2    Compte de résultat CIF au 31 décembre 2025

Tableau n° 06 : Charges de la CIF (FCFA) au 31 décembre 2025

Charges en FCFA
Au 31 décembre 
2025

Au 31 décembre 
2024

Variation Structure 

Charges d'exploitation fi-
nancière

3.006.883,00 1.521.974,00 97,56% 0,28%

Achats et variations de stocks 4.015.105,00 5.589.800,00 -28,17% 0,38%

Frais de personnel 673.472.375,00 467.499.222,00 44,06% 63,29%

Impôt et taxes 15.338.624,00 7.582.394,00 102,29% 1,44%

Autres charges externes et 
charges diverses d’exploitation 

306.939.349,00 439.994.206,00 -30,24% 28,85%

Dotations au fonds pour risques 
financiers généraux

0,00 0,00 0,00%

Dotations aux amortissements 15.890.017,00 16.277.091,00 -2,38% 1,49%

Dotations aux provisions et 
pertes sur créances irrécou-
vrables

17.578.490,00 237.104.515,00 -92,59% 1,65%

Charges exceptionnelles et 
pertes sur exercices antérieurs

27.835.308,00 20.795.290,00 33,85% 2,62%

Impôt sur les excédents 0,00 0,00 0,00%

Total charges 1.064.076.151,00 -11,06% 100,00%

Excédent 50.828.713,00 1.002.615.295,00 -94,93% 4,78%

Total 1.114.904.864,00 -49,30% 104,78%

Tableau n° 07 : Produits de la CIF (FCFA) au 31 décembre 2025

Produits en FCFA
Au 31 décembre 
2025

Au 31 décembre 
2024

Variation Structure 

Produits d'exploitation fi-
nancière

110.014.178,00 86.951.634,00 26,52% 9,87%

Produits divers d’exploitation 846.962.123,00 921.424.434,00 -8,08% 75,97%

Transfert de charges d'ex-
ploitation non financière

0,00 0,00 0,00%

Autres produits divers d'exploita-
tion

846.865.373,00 920.550.553,00 -8,00% 75,96%

Vente et production immobilisée 0,00 0,00 0,00%

Subventions d'exploitation 0,00 97.488.023,00 -100,00% 0,00%

Reprise du fonds pour risques 
financiers généraux

0,00 0,00 0,00%

Reprise d'amortissements et de 
provisions sur immobilisations

0,00 0,00 0,00%

Reprise de provisions et 
récupérations sur créances am-
orties

3.113.175,00 836.521.734,00 -99,63% 0,28%

Produits exceptionnels et profits 
sur exercices antérieurs

154.815.388,00 256.593.962,00 -39,67% 13,89%

Total Produits 1.114.904.864,00 2.198.979.787,00 -49,30% 100,00%

Déficit 0,00 0,00 0,00%

Total 1.114.904.864,00 2.198.979.787,00 -49,30% 100,00%

Source : Données CIF au 31 décembre 2025

Source : Données CIF au 31 décembre 2025
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5.2    Etats financiers combinés du Réseau CIF

Au 31 décembre 2025, le Réseau CIF comptait 5 737 164 clients, soit une progression de 3,91 % par 

rapport à 2024. L’encours de crédit aux membres a atteint 508,026 milliards de FCFA, enregistrant 

une légère offre de hausse de 0,55% par rapport à 2024. Quant à l’encours d’épargne mobilisée, elle 

s’élevait à 603,530 milliards de FCFA, soit une augmentation de 9,41% par rapport à 2024. Enfin, le 

résultat net s’élevait à 5, 520 milliards de FCFA, soit une régression de 10,92% par rapport à 2024.

Source : Données CIF au 31 décembre 2025

Source : Données CIF au 31 décembre 2025

Tableau n° 08 : Actif consolidé (FCFA) au 31 décembre 2025

Tableau n° 09 : Passif consolidé (FCFA) au 31 décembre 2025

Actif (en MFCFA)
Au 31 décembre 

2025
Au 31 décembre 

2024
Structure au 31 
décembre 2025

Variation / 
décembre 

2024
Caisse 23.761,19 19.155,47 2,57% 24,04%

Créances sur les institutions financières 268.606,13 239.846,00 29,06% 11,99%

Créances sur les membres ou bénéficiaires 511.484,14 506.728,59 55,33% 0,94%

Crédit bail et opérations assimilées 0,08 0,00 0,00%

Titres de placement 28.744,38 15.465,20 3,11% 85,86%

Immobilisations financières 29.785,75 20.213,94 3,23% 47,35%

Immobilisations financières mises en équivalence 1.567,03 0,00 0,17%

Immobilisations incorporelles 4.030,48 4.200,10 0,44% -4,04%

Immobilisations corporelles 39.257,78 38.711,72 4,25% 1,41%

Actionnaires, associés ou membres 0,00 300,00 0,00% -100,00%

Autres actifs 13.495,13 13.938,64 1,46% -3,18%

Comptes d’ordre et divers 3.635,42 3.396,59 0,39% 7,03%

Ecart d’acquisition 0,00 0,00 0,00%

Total 924.367,51 861.956,25 100,00% 7,24%

Passif en MFCFA
Au 31 

décembre 
2025

Au 31 
décembre 

2024

Structure au 
31 décembre 

2025

Variation / 
décembre 

2024

Dettes à l’égard des institutions financières 67.406,25 64.331,20 7,29% 4,78%

Dettes à l’égard des membres ou bénéficiaires 600.763,63 549.496,30 64,99% 9,33%

Autres passifs 56.766,24 62.462,23 6,14% -9,12%

Comptes d’ordre et divers 11.073,21 9.042,38 1,20% 22,46%

Ecart d’acquisition 0,00 0,00 0,00%

Provisions pour risques et charges 9.988,17 9.286,30 1,08% 7,56%

Emprunts et titres subordonnés 7.595,60 5.794,18 0,82% 31,09%

Provisions règlementées 0,00 0,00 0,00%

Subventions d’investissement 877,48 1.182,47 0,09% -25,79%

Fonds pour risques financiers 5.770,82 2.922,42 0,62% 97,47%

Capital 34.917,39 35.440,95 3,78% -1,48%

Primes liées au capital 0,00 0,00 0,00%

Réserves consolidées, écart de réévaluation, écart 
de conversion, différences sur titre mis en équiva-
lence

131.970,37 122.924,10 14,28% 7,36%

Report à nouveau -8.250,72 -7.123,50 -0,89% -15,82%

Excédent ou déficit de l’exercice 5.489,06 6.197,22 0,59% -11,43%

Total 924.367,51 861.956,25 100,00% 7,24%
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Source : Données CIF au 31 décembre 2025

Source : Données CIF au 31 décembre 2025

Charges en MFCFA
Au 31 

décembre 2025
Au 31 

décembre 2024
Structure au 31 
décembre 2025

Variation / 
décembre 

2024

Charges diverses d’exploitation financière 10.806,33 9.679,03 10,19% 11,65%

Achat de marchandises 1.727,84 1.725,27 1,63% 0,15%

Stocks vendus 0,46 0,25 0,00% 85,13%

Variation positive de stocks de marchan-
dises

-6,86 57,17 -0,01% -112,00%

Frais généraux d’exploitation 68.967,56 65.408,90 65,06% 5,44%

Dotations aux amortissements et aux pro-
visions sur les immobilisations

6.691,42 6.180,29 6,31% 8,27%

Solde en perte des corrections de valeurs 
des créances et hors-bilan

14.941,65 12.399,83 14,09% 20,50%

Excédent des dotations sur les reprises du 
fonds pour risques généraux

0,00 396,72 0,00% -100,00%

Charges exceptionnelles 934,69 1.212,75 0,88% -22,93%

Pertes sur exercices antérieurs 879,23 868,16 0,83% 1,27%

Impôts sur les excédents 1.067,01 541,87 1,01% 96,91%

Total charges 106.009,34 98.470,23 100,00% 7,66%

Excédent de l’exercice 5.520,44 6.197,22 5,21% -10,92%

TOTAL 111.529,78 104.667,46 105,21% 6,56%

Produits en MFCFA
Au 31 décembre 

2025
Au 31 décembre 

2024
Structure au 31 
décembre 2025

Variation / 
décembre 

2024

Produits divers d’exploitation financière 102.119,99 98.970,80 91,56% 3,18%

Marge commerciale 468,90 406,94 0,42% 15,23%

Ventes de marchandises 0,00 0,00 0,00%

Variation des stocks de marchandises 0,00 0,00 0,00%

Produits généraux d’exploitation 1.426,69 1.211,84 1,28% 17,73%

Reprises d’amortissements et de provi-
sions sur immobilisations

383,14 19,18 0,34% 1897,08%

Solde en bénéfice des corrections de 
valeurs des créances et hors bilan

0,00 0,00 0,00%

Excédent des reprises sur les dotations 
du fonds pour risques généraux

278,59 0,00 0,25%

Produits exceptionnels 4.035,53 2.124,41 3,62% 89,96%

Profits sur exercices antérieurs 2.735,79 1.934,29 2,45% 41,44%

Quote-part dans le résultat d’entreprises 
mises en équivalence

81,16 0,00 0,07%

Total Produits 111.529,78 104.667,46 100,00% 6,56%

Déficit de l’exercice 0,00 0,00 0,00%

TOTAL 111.529,78 104.667,46 100,00% 6,56%

Tableau n° 10 : Charges consolidées (FCFA) au 31 décembre 2025

Tableau n° 11 : Produits consolidés (FCFA) au 31 décembre 2025
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VI.    PARTENARIAT 

La réalisation du PTBA 2025 a été possible grâce aux :

 ~ Réseaux membres de la CIF et unités d’affaires ;

 ~ Aux Partenaires Techniques et Financiers suivants : La Coopération Suisse, Appui au Déve-

loppement Autonome, La Swiss Capacity Building Facility (SCBF), la banque mondiale, Dé-

veloppement International Desjardins (DID), la Banca Etica, UNFPA Burkina, BEI, WOCCU, 

CIF,
Faire autrement ensemble, pour rendre 

les futurs possibles!

Ils nous font confiance
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VII.    ANNEXES

Libellés

Prévisions 

Réseau 

CIF année 

2025

Réalisations 

Réseau au 

31 décembre 

2025

Réalisations par réseau au  par aux prévisions de 2025

FCPB
FECECAM-

BENIN

KAFO 

JIGINEW
NYESIGISO

UM-

PAMECAS
CIF

I-INDICATEURS DE RENTABILITE

1- Autosuffisance opérationnelle >115% 101,04% 111,54% 107,30% 107,81% 87,99% 69,24% 93,19% 92,65%

2- Rendement sur actif >1,6% 0,15% 1,13% 1,24% 1,01% -1,88% -9,75% -1,39% -2,78%

3- Coefficient d’exploitation <60% 75,88% 76,07% 73,36% 72,41% 89,99% 91,57% 71,75% 930,54%

II- INDICATEURS DE QUALITE DU PORTEFEUILLE

4- Portefeuille classé à risque (PAR 
90 j)

<3% 5,41% 3,50% 6,09% 5,61% 6,49% 10,05% 5,80%

5- Taux de perte sur créances <1% 3,24% 1,64% 1,54% 2,86% 0,99% 1,17% 8,36%

III- INDICATEURS D’EFFICACITE

6- Frais généraux sur portefeuille de 
crédit <20% 13,90% 14,90% 13,02% 13,19% 13,80% 18,63% 12,82%

7- Charges d’exploitation sur porte-

feuille de crédit <35% 25,83% 23,76% 24,14% 23,34% 24,54% 46,81% 28,85%

8- Charges de personnel sur porte-

feuille de crédit <10% 8,08% 9,03% 7,38% 8,98% 7,66% 8,44% 5,89%

IV- INDICATEURS DE GESTION DU BILAN

9- Liquidité des actifs >5% 34,39% 50,41% 20,78% 34,80% 23,12% 9,10% 18,78% 72,90%

10- Ratio de capitalisation >15% 23,61% 26,54% 34,73% 19,52% 17,24% 5,93% 19,03% 66,72%

11- Portefeuille sur actifs Entre 60 et 

80%
65,40% 67,35% 52,94% 76,31% 70,59% 83,72% 52,25% 0,00%

7.1    Annexe 1 : Etat récapitulatif des indicateurs financiers du Réseau CIF au 31 décembre 2025

Source : Données CIF au 31 décembre 2025

FUCEC-

TOGO
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7.2    Annexe 2 : Etat récapitulatif des ratios prudentiels du Réseau CIF au 31 décembre 2025

Intitulé Norme 
Combiné 
CIF 

FCPB
FECAM-

BENIN
KAFO 
JIGINEW

NYESIGISO
UM-

PAMECAS
CIF

Limitation des risques auxquels est 
exposée une institution <=200% 91,60% 96,73% 89,17% 87,89% 84,40% 73,12% 92,91% 120,06%

Couverture des emplois à moyen 
et long terme par des ressources 
stables

>=100% 100,16% 105,46% 140,92% 70,34% 159,64% 119,48% 86,96% 124,46%

Limitation des prêts aux dirigeants, 
au personnel ainsi qu’aux personnes 
liées

<=10% 7,07% 10,46% 7,71% 0,00% 10,62% 33,62% 2,94% 0,00%

Limitation des risques pris sur une 
seule signature <=10% 1,84% 4,50% 0,26% 0,00% 0,84% 6,34% 1,32% 0,00%

Coefficient de liquidité >=80% 82,94% 56,84% 80,27% 114,56% 103,47% 86,37% 123,50% 270,52%

Limitation des opérations autres que 
les activités d’épargne et de crédit <=5% 0,11% 0,14% 0,00% 0,00% 0,51% 0,82% 0,00% 0,00%

Réserve générale >=15% 15,00% 15,29% 15,00%

Norme de capitalisation >=15% 23,61% 26,54% 34,73% 19,52% 17,24% 5,72% 19,01% 66,72%

Limitation des prises de participation <=25% 7,76% 6,19% 5,98% 11,13% 17,56% 33,09% 8,52% 15,20%

Financement des immobilisations et 
des participations par les SFD <=100% 27,63% 15,68% 22,80% 36,48% 64,98% 305,61% 33,51% 15,44%

FUCEC-

TOGO
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